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- Czy mogtby mi pan powiedziec, ktoredy mam pojsc?

- To w duzej mierze zalezy od tego, dokqd chcesz dojs¢ - odpart Kot.
- Whtasciwie wszystko mi jedno, dokqd... - powiedziata Alicja.

- W takim razie nie ma znaczenia, ktoredy pdjdziesz - stwierdzit Kot.

Lewis Carroll, Alicja w Krainie Czaréw
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WSTEP

1. Zastanawiasz sie, dlaczego zamiescitam cytat z ksigzki Alicja w Krainie
Czaréw? | dlaczego akurat ten?

Te stowa byty jedng z moich inspiracji do napisania tej ksigzki, ksigzki dla
prawnikow o tym, jak kazdego dnia merytorycznie pracowac nad sprawa.
Alicja w Krainie Czaréw to lektura, do ktérej wracam; pewnego dnia, po raz
kolejny czytajac te stowa, uswiadomitam sobie jak, w tym naszym - uwa-
zam niesamowitym - zawodzie wazne jest, aby wykonywac go madrze.
Z gtowa. | to witasnie kazdego dnia. Bez takiego ,wtasciwie wszystko mi
jedno’”, ale zeby ta podréz byta dobra i dla Swiata, i dla nas. Tak, dla nas
tez. Jak to robic¢? Kazdy z nas ma pewnie inng recepte i pomyst. Inne do-
Swiadczenia. Lepsze i gorsze. Dla kazdego z nas to madrze oznacza pew-
nie cos innego. Ale pomyslatam sobie wtedy tez, ze ja w sumie to lubie
stuchac takiej innej perspektywy. Czasem sie z nig zgadzam, a czasem
nie. Czasem nawet bardzo nie. Ale mysle, ze to pomaga mi sie rozwijac.

Stad pomyst, aby podzieli¢ sie moim doswiadczeniem. Ktos sie zgodzi
z tym, o czym w tej ksigzce pisze, ktos nie. Ale moze komus pomoze na
tej prawniczej Sciezce...?

2. Poprzez te ksigzke chce porozmawiac z toba o tej codziennej, mery-
torycznej, prawniczej pracy. | pokazaé¢ ci méj model pracy nad sprawa;
jak moim zdaniem mozna efektywniej przechodzi¢ przez ten proces kaz-
dego dnia.

Nie jestem psychologiem, trenerem biznesu, ekspertem od lepszego
zycia. Ale jestem prawnikiem, ktory ma za soba dosc¢ dtugi kawatek tej
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drogi. Mam réozne doswiadczenia, pracowatam w réznych, takze bardzo
wymagajacych srodowiskach, w réznych rolach, mam na swoim koncie
duzo wygranych, ale takze duzo przegranych bitew. Udato mi sie w tym
zawodzie dotrzec¢ bardzo wysoko. Moge z pewnoscig powiedzieé, ze
wiem, na czym ten zawodd polega. | z pewnoscig moge powiedziec tez,
co sie nim sprawdza, a co nie, i co pozwala, aby iS¢ t3 drogg z satysfakcja.

Moge z pokorg dodac, ze ja tez caty czas jestem w drodze.

3. By¢ prawniczka. By¢ prawnikiem. W tym zawodzie nigdy nie stoisz
w miejscu, to proces, w ktdrym przez caty czas musisz starac sie rozwi-
ja¢, budowac i pogtebiac swoje kompetencje. Caty czas do przodu.

Kazdy z nas koniczac studia prawnicze, potem moze aplikacje, ma gto-
we wypetniong wiedzg, energig i marzeniami. Moim zdaniem to olbrzymi
potencjat, warto go madrze i umiejetnie wykorzystywad, pamietajac, ze
ten zawodd to maraton, a wiec zdecydowanie istotne jest to, czy uda ci sie
dobrze rozktadac sity. Jednoczesnie moim zdaniem proces budowania
siebie jako prawnika - z warsztatem dobrej ustugi i dobrego produktu
prawnego - jest sztuka, ktérej mozna i warto sie nauczyé. Kazdy praw-
nik moze wypracowac w sobie umiejetnos¢ wtasciwej pracy nad sprawa.
To tylko kwestia czasu, naszych checi i stopnia naszego zaangazowania.

Swoja prawniczg tozsamos¢, prawnicze ,ja’, trzeba zbudowac.
Swiadomie. Krok po kroku. Zbudowa¢ swoje nazwisko, bo to nazwisko,
twoje nazwisko, w tej profesji jest twojg marka. A jesli juz nad tym pra-
cujesz, to moze warto zrobic¢ to dobrze? Aby to nazwisko byto mocne
I kojarzyto sie z kompetencja. Mysle, ze bedzie to tez dla ciebie samej/
samego satysfakcja.

4. Co sprawia, ze prawnik jest uwazany za kompetentnego? Dobrego?
O co powinien dbac i w jakie umiejetnosci zainwestowac?

Moim zdaniem kazdy z nas powinien zwracac¢ uwage na rozwoj w zakresie
trzech konkretnych obszaréw: po pierwsze - swojej wiedzy prawniczej,
po drugie - sposobu, w jaki prowadzimy sprawy oraz po trzecie - jakosci
tworzonego przez nas produktu prawnego. A do nich dodac¢ szczegdlnag
dbatos¢ o czwarty obszar - samg/samego siebie. | to wtasnie o budowa-
niu i rozwijaniu w sobie tych czterech obszarow jest ta ksigzka.
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Pierwszy obszar - wiedza prawnicza. Z pewnoscia jest wiele umiejet-
nosci, ktére warto i nalezy w swojej prawniczej karierze rozwijac, aby
coraz lepiej ten zawod wykonywac: zdolnosci komunikacyjne, negocja-
cji, sztuke stuchania, budowania zespotu czy umiejetnosci sprzedazowe.
Kluczowe jest jednak to, co mamy w gtowie. | o ile sama wiedza prawni-
cza nie wystarczy, aby w tym zawodzie osiggnac sukces, o tyle bez niej
tego sukcesu nie osiggniesz. Musisz zna¢ materiat i technike szycia, aby
zosta¢ krawcem. Bez wiedzy o projektowaniu, konstrukcjach i zwyktej
sile ciezkosci nie zbudujesz mostu. Podobnie jest z nami. Musisz znac
prawo i mechanizmy, ktére nim zadza, aby go uzywac. A im lepsze masz
kompetencje w tym zakresie, tym bardziej zwiekszasz swoje szanse, aby
poszybowac wyzej.

Drugi obszar to sposob, w jaki pracujemy nad sprawa. Wiedza jest istot-
na, ale rownie wazne jest to, czy potrafisz w odpowiedni sposéb ten po-
tencjat wiedzy, ktéra masz, wykorzysta¢ w praktyce.

Prawnik pracuje gtowa; to twodrczy, cho¢ czasem zmudny i nuzacy pro-
ces, ktory powinien zakonczyc¢ sie konkretng odpowiedzia, wskazaniem
rozwigzania. Nasz umyst musi byc¢ plastyczny, aby odpowiednio zesta-
wiac ze soba elementy stanu faktycznego i prawnego, ale jednoczesnie
bardzo analityczny, aby takie zestawienie rzeczowo i logicznie uzasadnic.
Moim zdaniem sposob, w jaki kazdego dnia pracujesz nad sprawg - anali-
zujesz fakty, identyfikujesz przepisy i watki prawne, wyciggasz wnioski -
ma istotne znaczenie dla jakosci wytworzonego przez ciebie produktu
prawnego. Ma tez duze znaczenie z punktu widzenia efektywnosci cza-
sowe] twojej pracy. Moze mocno je poprawic.

Jak pracowa¢ nad sprawa? Pracujemy kreatywnie i powinniSmy
w tym zakresie swiadomie wykorzystywac potencjat naszego umystu.
Psychologia poznawcza (kognitywna), neuropsychologia czy tez inne
gatezie z obszarow neuronauk dostarczaja nam coraz wiecej informacji
i danych o tym, jak pracuje nasz umyst. To jednoczesnie coraz wiecej
wskazowek, jak zaprosi¢ nasz mozg do efektywnej pracy, na co zwrdcic
uwage, jakie mechanizmy moga byc¢ przeszkoda, a jakie, wprost przeciw-
nie, moga pomaoc rozwingc¢ nam skrzydta. Praca w trybie petnej koncen-
tracji, podswiadomosc¢, proces kojarzenia, budowanie obrazéw, btedy
poznawcze, prokrastynacja, produktywnosc¢, nawyki, rytuaty - to tylko
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niektore z pojec i zjawisk, ktore moga byc przyjaciotmi - albo wrogami -
w naszej biezacej pracy. Warto im sie przyjrzec i zaprosic¢ do naszej co-
dziennej prawniczej praktyki. Ja w tej ksigzce dziele sie moim doswiad-
czeniami w tym zakresie. Pokazuje, jak kazdego dnia pracuje albo staram
sie pracowac merytorycznie nad sprawa. Moze cos cie zainspiruje.

Czy tez jestes typem osoby, ktora na najlepsze pomysty wpada jadac
samochodem? Pod prysznicem? Albo patrzac, jak ci sie wydaje, bezmysl-
nie, w przestrzen za oknem? Obserwujac przechodzacych ulica ludzi?
A juz zdecydowanie wtedy, gdy jestes poza biurem? Czy musiatabym cie
przekonywad, ze praca nad ostateczng wersjg skargi kasacyjnej wymaga
skupienia i biurka? Doswiadczytas/doswiadczytes kiedys moze zjawiska,
ze utknetas/utknates w martwym punkcie? Stoisz przed Sciang i nic nie
przychodzi ci do gtowy? Zapewne czytatas/czytates, ze z prokrastyna-
cjg nalezy walczyc¢ - zgadzam sie, ale pokaze ci takze, ze prokrastynacja
W prawniczej pracy - w odpowiedniej dawce i w odpowiednim czasie -
moze byc¢ partnerem twojej kreatywnosci. Pokaze, jak w zabieganym
prawniczym dniu mozna korzystac¢ z potegi tzw. multichannelingu (nie,
to nie to samo co wielozadaniowos¢, multitasking). Wreszcie, chce cie
przekonac, ze nawet nuda to stan, ktory czasem warto zaprosi¢ do swo-
jego biurka.

Pracujac, nie mozesz tez zapominac o jednej waznej kwestii - produkcie
prawnym, fizycznym efekcie twojej pracy. To ten trzeci obszar. Ustuga
skuteczniej prowadzacych do tego rozwiazania. To wszystko buduje
sie w twojej gtowie. W pewnym momencie musisz jednak doptynac do
brzegu. Nie mozesz pozostac¢ ze swoim genialnym pomystem sam na
sam w swoim wewnetrznym, kreatywnym ja. Musisz swoj pomyst, swoja
koncepcje, zmaterializowac, pokazac je swiatu. Przekuc¢ je w materialny
produkt - opinie prawng, pismo procesowe, umowe. To ten zewnetrzny
efekt weryfikuje i ocenia Swiat. To za niego ptaci klient. Warto, zeby byt
dobry. | skuteczny.

| wreszcie czwarty, ale rownie wazny jak wczes$niejsze, obszar. Ty.
Dbanie - nawet z nutkg egoizmu - o siebie. O swoja fizycznosc¢ i psy-
chike. Napisatam, ze prawnik musi dbac o i rozwija¢ swoje kompetencje
zawodowe - wiedze prawnicza i inne umiejetnosci, ktére pozwalaja mu
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lepiej rozumiec i rozwigzywac problemy klientow. Teraz mysle o innym
aspekcie otwartej gtowy, ktory zdecydowanie wspiera efektywnosc co-
dziennej, prawniczej pracy. O czasie na ciekawa ksiazke, film, sztuke czy
wyjscie z przyjaciotmi na wino. Prawnik musi tez karmic¢ swoje pasje. To
one pobudzaja naszg kreatywnosc¢ i zdolnos¢ do popatrzenia na sprawe
z roznych perspektyw. Musimy byc¢ ciekawi Swiata i jego zjawisk.

Co wiecej, model pracy, do ktorego chce zachecic cie w tej ksigzce, zde-
cydowanie zaktada, ze musisz miec¢ czas na sen, odpoczynek i chwile dla
siebie. Reset i nude. A doba ma tylko dwadziescia cztery godziny. Czy
mozna to pogodzi¢? W zasadzie, to chyba nie masz wyjscia; pytanie po-
winno raczej brzmiec - jak?

Cztery kluczowe obszary do doskonalenia: wiedza prawnicza, praca
nad sprawa, prawniczy produkt i ty. Wiedza, proces, produkt i prawnik.
To o nich jest ta ksigzka.

5. Nie rozwijam natomiast tutaj watkow zwiazanych z formalna i orga-
nizacyjna strong budowania wtasnej praktyki prawniczej. Nie omawiam
szczegdbtowo tematdw wyceny i sprzedazy ustug, administracyjnych
tajnikdw prowadzenia kancelarii, budowania zespotu i organizacji pracy
w kancelarii, rozwijania prawniczej marki. To temat na odrebna ksigzke.
Tutaj skupiam sie na tobie, prawniku, i twoich merytorycznych, prawni-
czych kompetencjach.

Wiem, musisz mie¢ na te inne obszary czas. W tym modelu, sposobie
pracy, o ktorym tu pisze, jest na to przestrzen. Jedynie po wskazowki, jak
to robic, siegnij do innych zrodet.

6. To ksigzka napisana z perspektywy zawodu radcy prawnego. Na
obecnym etapie mojej Sciezki prowadze razem z mojg wspolniczka,
Joanna Danitowicz-Starosciak, ekspercka kancelarie o lekkim, jak my go
nazywamy, modelu biznesowym. Nie mamy typowego biura i zespotu;
to my dotaczamy do zespotu klienta. Niektore przyktady, do ktérych na-
wigzuje, to doswiadczenia z naszej codziennej praktyki; wiele naszych
wspolnych rozmow byto inspiracja dla mnie przy pisaniu tej ksigzki.

Moim zdaniem jednak kwestie, o ktorych pisze, sg uniwersalne dla kaz-
dej z form wykonywania tego zawodu, takze dla adwokatow, sedzidw,
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prokuratorow, notariuszy czy tez oséb udzielajacych porad w kwestiach
prawnych bez takiego tytutu zawodowego. | nie ma znaczenia, czy wyko-
nujesz ten zawod sam, pod wtasnym szyldem, w zespole innej kancelarii,
jako prawnik w przedsiebiorstwie, pracujac na sali sgdowej czy w orga-
nach administracji. Umiejetnosci, o ktorych pisze, majg pomoc tobie jako
cztowiekowi. Nie ma znaczenia, w jakim miejscu jestes dzis czy bedziesz
jutro. To Ty jestes prawnikiem. To Ty jestes prawniczka.

Chciatabym, aby ta ksigzka pomogta ci wykonywac¢ ten zawdd jako-
sciowo lepiej. Takiej wtasnie pracy - efektywnej, zgodnej z twoim ja,
madrej - kazdego dnia, bardzo ci zycze.

Aneta Pacek-topalewska
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